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	（一）指导思想
	以习近平新时代中国特色社会主义思想为引领，深入贯彻落实党的十九大精神，坚持以人民为中心的发展理念，以
	（二）工作目标
	整合优化教育资源，充分调动更多学校和社会各界办学的积极性、主动性和创造性，有效缓解基础教育投入不足的
	（三）基本原则
	1.因地制宜，统筹发展。根据不同县区和不同学校的实际情况，鼓励探索不同的集团化办学模式，推进城区集团
	3.由点及面，循序渐进。在试点基础上不断总结经验，探索规律，坚持积极稳妥、点面结合推进集团化办学，适
	    二、推进举措
	（一）创新集团化办学模式
	1.组建紧密型教育集团。紧密型教育集团采取集团总校长负责制下的人、财、物统筹管理的集团化办学模式。集
	2.组建联盟型教育集团。联盟型教育集团由核心学校和薄弱学校组成，各成员学校保持学校法人、经费运行、隶
	3.组建区域型教育集团。区域型教育集团按照地域相近的原则由若干同学段学校组成，各成员学校在保持学校法
	4.组建合作型教育集团。市、县（区）教育行政部门要在资金、政策方面大力支持所属学校与省内外享有办学声
	鼓励创新集团化办学模式，因地制宜开展多形式集团化办学改革，促进基础教育优质均衡发展。
	（二）优化集团化办学机制
	1.推进集团化办学的规范化管理机制。按程序核定集团名称，完善集团化办学的各项管理机制，赋予集团校更多
	2.建立资源共建共享机制。推动集团化学校共建共享优质课程资源，探索集团内实施教师走教、信息化同步教学
	3.规范招生入学机制。各级教育行政部门要坚持义务教育免试就近入学原则，按照“学校划片招生、生源就近入
	4.落实人事编制配套机制。根据集团化办学规模和形式，增加核心学校教师编制、中高级岗位比例、年终考核优
	（三）提升集团化办学品质
	1.优化学校课程建设。落实立德树人根本任务，共建共享优质课程，为学生提供更为丰富、更具价值的学习内容
	2.培养高素质教师队伍。提升教师思想政治素质，加强师德师风建设，引导广大教师争做“四有”好教师。在推
	4.促进学校高品质发展。推进教育集团文化融合、管理同步、合力发展，集团成员校在发展愿景、办学理念、培
	（四）建立保障考评制度
	1.完善财政投入机制。认真贯彻落实教育部等八部门《关于进一步激发中小学校办学活力的若干意见》（教基〔
	2.健全办学评价机制。根据集团化办学需要以及成员校数量等因素，不断完善集团化办学考核评价机制。各级教
	（一）加强组织领导
	全面加强对全市集团化办学工作的领导，把握正确的政治方向和办学方向，充分发挥集团内学校各级党组织的政治
	（二）加强统筹规划
	深化教育领域市县（区）政府事权划分改革，坚持基础教育以县区为主的管理体制，统筹推进集团化办学各项工作
	（三）加强宣传引导
	充分发挥新闻媒体的舆论引导作用，加大宣传力度，坚持典型示范、以点带面，对推进集团化办学的好做法、好经
	（四）加强监督保障

